


LES GRANDS ENJEUX DE L'OBSERVATOIRE DU THD 2

L'inflation est-elle encore une menace pour la filiere ? O ee—
La généralisation de la fibre est-elle menacée ? O ————
Le mix technologique, un enjeu d’actualité pour le THD pour tous ? L ee—
Déployer c'est bien, raccorder c’est mieux : quels sont les obstacles a lever ?  —
Un « Good Deal » pour enraciner le Plan France THD ?

Emploi : quel avenir au-dela des déploiements FHH ?
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Quelle I'éCIlI"'é derriére |CI SG indus’rrielle en France 7 D
D

Quelle structuration pour le marché du datacenter ?



Une filiere

au coceur des territoires




Une filiére dynamique au coeur des territoires

de la chaine de valeur

UNE FEDERATION DONT LES MEMBRES SONT
DE PLUS EN PLUS DIVERSIFIES

Cabliers

Autres

Bureaux d’études

Conseil Centres de
formation

LE POIDS ECONOMIQUE DES OPERATEURS D’'INFRASTRUCTURE ET
DES CONSTRUCTEURS/INTEGRATEURS EST STRUCTURANT

+80 %

Equipements hors cabliers
Editeurs de logiciel

Une fédération qui pese plus de 40 milliards d’euros de chiffre d’affaires sur 'ensemble

Distributeurs Opérateurs d’infrastructure

Intégrateurs
Entreprises de BTP

PART DU C.A DES OPERATEURS
D’'INFRASTRUCTURE ET DES
CONSTRUCTEURS/INTEGRATEURS
PAR RAPPORT AU C.A DE L’'ENSEMBLE
DES MEMBRES

Opérateurs de services



Une filiere dynamique au coeur des territoires
Pres de 70 OO0 emplois mobilisés sur les chantiers d’infrastructures numériques

PLUS D’'UN MEMBRE SUR DEUX
A SON SIEGE SOCIAL HORS REGION PARISIENNE

PRES DE 3/4 DES EMPLOIS DE LA FILIERE SONT
LOCALISES HORS REGION PARISIENNE
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Moins de 1000 ETP

Moins de 5000 ETP

@® = 5000et10000ETP

@ Plusde 10000 ETP



. Une filiere dynamique au coeur des territoires
Une inflation particulierement douloureuse dans un secteur ou les marges sont faibles

CONSTRUCTION IMPACT DE L’'INFLATION EXPLOITATION

Index Travaux Publics - TP12d
Réseaux de communication en fibre optique - Base 2010

00 EQUIPEMENTIERS

fev. fev. fev. fev. fev. fev. fev.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

120

Des contrats souvent indexés, mais avec
un niveau inférieur a l'inflation et des
difficultés de mise en ceuvre

115

110

105

Prix de I’énergie

Une conjoncture énergétique qui fragilise
X 1 o les équipementiers, en particulier les
cabliers

en deux ans
(Source : Sycabel)

Singularité :
L'absence quasi-systématique

d’une clause de révision de prix dans
les contrats privés, renvoyant ¢
des négociations bilatérales complexes.




Cap vers la

généralis

de la fibre dans les territoires ¢



Plan France THD

= L'objectif 2022 atteint, en route pour 2025

31/12/2022 : +5,76 +5,53 + 4,80 NOMBRE DE
34 5 millions milllions miIIIions LOCAUX »
/ | | | du total des locaux sont (EN MILLIONS)
MILLIONS | | | O/ raccordablesen FitH Zre‘ ?;C;SSC;:COGH
de locaux raccordables O conformément aux objectifs oP
fixés il y a 10 ans
nouveaux locaux rendus raccordables (:) ‘:) ‘:)
2020 2021 2022
LA FRANCE, LOCOMOTIVE DEPLOIEMENTS FttH PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

EUROPEENNE

\4

(/ \) Plus grand nombre de lignes FitH déployées
\‘ 7

w Deuxieme plus grand nombre de lignes déployées derriere
UK sur I’'année écoulée

/\\l Plus grand nombre d’abonnés FHH
(\,} au total et sur I'année écoulée

(Source : Idate pour FttH Council 2023 - sept. 2021 a sept.2022)

EN 2022 (ENMILLIONS DE LIGNES)

1,52
0,99
0,40 0 32 0,40 0,40
] [ ]
ZMD ZMD privée AMEL

Constat d’'un ralentissement

marqué en ZMD AMI

(-500 000 lignes par rapport

aux prévisions de I'Observatoire
4,75 2022)

3,20 3 04

Réalisé (T4 2022 ARCEP)

. Prévisionnel (Observatoire du THD 2022)

RIP Total annuel des
déploiements



Plan France THD
Une réduction du rythme de déploiement en trompe-I'ceil

TOTAL ANNUEL DES e .
DEPLOIEMENTS FTTH e o5 éploraments sonf désormai

portés par les réseaux d’initiative publique, or

PAR Z O NE > 5,6 1ligne déployée en zone rurale

, | =3lignes en zone urbaine
/ (en terme de linéaire moyen) Y

~N

4,8 /

4,2

2,7

1,5

1 1

0,7
0,6 0,5

~
~
: ~
~
0,8 0,9 \
~
| L - « Wl - W - El - EE - ©

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 et au-dela

@:0 @ zMDPrivé @ RP AMEL @ TOTAL ANNUEL DES DEPLOIEMENTS



Plan France THD
Peu importe le mix, pourvu quon ait le THD

DES TERRITOIRES

Plus de

167 | 200

OPERATEURS OFFRES

labellisés sur tout le territoire

50 000 UTILISATEURS
France métropolitaine intégralement
couverfte

ENVIRON 20 000 UTILISATEURS
Sur un potentiel de 760 000
utilisateurs

DU DISPOSITIF

150 € 300€ 600€

Plafond d'aide de Augmentation du Augmentationdu

'Etat maintenu pour plafond d’aide de plafond d’aide de I'Etat

les offres proposant 'Etat pour les offres a 600€ pour les offres

un débit créte d'au moins proposant un débit proposant un débit créte d'au
16 Mbits/s descendant créte d’au moins moins 50 Mbit/s

dans les ferritoires 30 Mbit/s descendant descendant pour les ménages
ultramarins les plus fragiles

447 000 UTILISATEURS

Sur un potentiel de 2,9 millions
d’utilisateurs
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Mission fin du cuivre - Objectif 2030
Défi technique : éteindre le réseau cuivre desservant 41,8 millions de locaux d’ici fin 2030

LIGNES CUIVRES
FERMEES TECHNIQUEMENT

(EN MILLIONS)

Quelle communication pour assurer
£ ,8 la transition de I'ensemble O1
des francais ?

Comment anticiper le déemontage
du réseau, notamment en termes
de main d’ceuvre?

02

Comment donner aux réseaux FttH 03

le moyen de remplacer pleinement
2023 2025 2028 2030 le cuivre ?

Volume cumulé Volume annuel

11600 1M 10,5 M

lignes fermées de lignes fermées de lignes fermées
tfechniguement courant 2025 annuellement &
dans le cadre partir de 2028

d’expérimentations

Défi démocratique

Défi de planification

Défi structurel



Egalite, pérennité, solidarité : 'urgence d’'un « Good Deal » numérique
Passer du raccordable au raccordé

UN MARCHE DU . LOCAUX RACCORDES PART DU “CHURN*

RACCORDEMENT TRES ENFTTH SUR CERTAINES PLAQUES

DYNAMIQUE (EN POURCENT) (PAR RAPPORTAU NOMBRE

(EN MILLIONS) TOTAL D'INTERVENTIONS )

4,1
= 18,14
3,2
’ )

MILLIONS DE JUSQUOA
LOCAUX 40 7%
RACCORDES
o 2022 +12 000

0 raccordements par

2020 2021 2022 jour ouvrable
@ Locauxraccordés @ Primo-raccordements
QUATRE DEFIS A RELEVER:: POUVOIR ETRERACCORDE

UN PREALABLE

ASSURER LA QUALITE DES
RACCORDEMENTS

DOMAINE PRIVE

W RACCORDEMENTS COMPLEXES

LOGEMENTS NEUFS
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Egalité, pérennité, solidarité : 'urgence d’'un « Good Deal » numérique I I
Domaine privé, logements neufs : tous déployés, tous raccordés

|
4111MVvVOd

4

Sur la partie privée et sous conditions de ressources,
un systéme de « cheque » (cf chéque décodeur TNT) ou
d’économie d’'impots pour réaliser les travaux sur la

400 000

NOUVEAUX LOCAUX A DESSERVIR

parcelle privative pourrait étre envisagé CHAQUE ANNEE
Nécessite d’'intégrer I'opérateur d'immeuble en fibre optique ~J

au cycle d’autorisation relatif a I'obtention du permis de construire,
du permis d’aménager ou pour I’'obtention de la déclaration
d’ouverture de chantier

40 000

(<
En paralléle, le travail de I’ARCEP relatif a I’élaboration d’un guide %‘ . s
pratique a destination des particuliers sur I'immobilier neuf demeure MICROCHANTIERS DISSEMINES SUR
une attente forte de la part des opérateurs d'infrastructure, TOUT LE TERRITOIRE NATIONAL

facilitant la prise de contact pour la déclaration des projets
immobiliers
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Egalite, pérennité, solidarité : 'urgence d’'un « Good Deal » numérique
Raccordements complexes : un enjeu national, une problématique jusqu’a présent local

L4

PLUS DE 500 000 SURCOUT MOYEN ESTIME ENTRE

RACCORDEMENTS COMPLEXES AU
NIVEAU NATIONAL

A COURT TERME
1Mds€
cEl0ie d’ici 3 ans pour faire face aux
® RIP demandes de raccordements
ZMD Privé S
153 000 310 000 AMEL X 1 O
>TD AU TOTAL
PAR RAPPORT A UN Ly / |
23 000 d’'investissements supplémentaires

RACCORDEM ENT sur le domaine public, impossible

STANDARD MOYEN A anficiper \



. Egalite, pérennité, solidarité : 'urgence d’'un « Good Deal » numérique
Raccordements complexes : de « I'artisanat » a I'industriel

T
@
>
1
=
T

Programme « Raccordement pour tous »
Structure nationale de type «GC Co»

AUGMENTATION

DES TARIFS
PM-PBO

Leve de la dette pour financer les investissements a réaliser = pas d’argent public
S’appuie sur un partenaire industriel pour déployer et exploiter du GC

150 ME@

AAP « RACCORDEMENTS COMPLEXES »
CLOTURE, 41 DOSSIERS EN INSTRUCTION
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. Egalite, pérennité, solidarité : 'urgence d’'un « Good Deal » numérique I I
Raccordements complexes : de « I'artisanat » a I'industriel

m
@
- P>
i
—]
m

L 4

RAPIDE ET INDUSTRIEL | contractuellement et techniguement efficace

NEUTRE ET INDEPENDANT

fiance pour I'écosysteme

N cts€/mois/local raccordable, amorti entre 20 et 40 ans
LONG TERME ET PEREQUE arequation ne pénalisant pas les territoires ruraux

PROXIMITE ? les acteurs locaux et collectivités et Ol a construire




Egalité, pérennité, solidarité : 'urgence d’'un « Good Deal » numérique
Assurer la résilience des infrastructures déployées

JLINNIYId

TOP 3 DES FACTEURS'EXOGENES IMPACTANT PRINCIPALES MESURES IDENTIFIEES POUR ACCROITRE
LA RESILIENCE DES RESEAUX FTTH LA RESILIENCE DES RESEAUX FTTH

Assurer le bouclage du réseau de collecte des N R O
Déplacer hors des zones inondables les

&  \CTESDE MALVEILLANCE 500 000 KM DE LINEAIRE AERIEN

(gD ALEASCLIMATIQUES
les liaisons du réseau de transport
les liaisons principales du réseau de distribution

N/

(™ ACCIDENTS DE LA ROUTE

(Engquéte menée en avril 2023 aupres de I'ensemble des acteurs publics et
privés de la filiere (intégrateurs, opérateurs, collectivités ...)



Egalite, pérennité, solidarité : 'urgence d’'un « Good Deal » numeérique
Pour étre résilient, il faut un plan

j A E E EEEEEEEEEEEEEEENET! ISCENARIOAMBITIEUX
15 Mds€

DES TERRITOIRES
FACE AUXRISQUES, - - q-=

S et Qux
d'affiner

I SCENARIO PRIORITAIRE
_________ 5 Mds€

(Enquéte menée en avril 2023 aupres de I'ensemble des acteurs publics et
privés de la filiere (intégrateurs, opérateurs, collectivités ...)

JLINN3d3d

L4

SEGMENT DE RESEAU CONSIDERE '
NOMBRE DE FIBRES OPTIQUES DU
LIEN CONSIDERE
RISQUE D’OCCURRENCE '



Egalifé, pérennité, solidarité : 'urgence d'un « Good Deal » numérique
Exploiter durablement les réseaux d’initiative publique

COMMENT EQUILIBRER L’EXPLOITATION DES RESEAUX FTTH DANS LES TERRITOIRES RURAUX ?

LES COUTS D’EXPLOITATION SONT PLUS ELEVES
EN ZONE RURALE QU’EN ZONE URBAINE

JUSQU’A 2€/LIGNE/MOIS

PEREQUATION (FONDS ET/OU TARIFS)

J11dVadl1os



. Egalité, pérennité, solidarité : 'urgence d'un « Good Deal » numérique
Les trois piliers du « Good Deal », fondations indispensables pour batir durablement une France
numeérique juste

Garantir d’ici 2030 I’enracinement
du Plan France THD pour les
décennies a venir

Plan Fronoe’
Tres Haut Débit

PERENNITE SOLIDARITE

Sécuriser les infrastructures
es Francais déployées

EGALITE

STRUCTURE NATIONALE PORTANT L’INVESTISSEMENT ?
FONDS DE PEREQUATION DES RESEAUX OPTIQUES ?
EVOLUTION DES LIGNES DIRECTRICES TARIFAIRES DE L’ARCEP ?
PLAN NATIONAL DE RESILIENCE DES RESEAUX ?

Econome en Préserve Garantit la cohésion Maintient 'avance de la France au
argent public de I'emploi des territoires niveau mondial et soutient son attractivité



Attractivité et compeé
professionnelles




Aftractivité et compétences professionnelles
Une diminution des effectifs sur les activités fixes a partir de 2023

PROJECTIONS DU NOMBRE D’EMPLOIS LIES A
L'INFRASTRUCTURE FIBRE OPTIQUE PAR FAMILLE DE
METIERS 2020-2025

(Source : Katalyse)

. Bureux d’études

35000
31020 30990 Négociation sites
30 440 et syndics
30 000 -
Travaux publics
. génie civil
S 24090 25180
] Tirage cable
horizontal
20 000 19150 Soudure
raccordement
recette horizontale
15 000
= ‘ Adduction
Fibrage
oo . colonne montante
& oo P ° 83
Résilience et démontage du cuivre, Raccordement
. o o o ) 1/2 5000 . final abonné
combien de divisions " . 5 4860
). : : : La moitié des entreprises 3480 o
L’incertitude demeure mais, en fonction des . , L 2990 Opérations et
;. . : . . interrogées considerent le 2320 aintenance
décisions qui seront prises, I'impact pourrait e dATEMEEEE GUTE O
étre treés significatif sur le secteur L. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
comme une opportunite

>10 O00ETP



Attractivité et compétences professionnelles
+33 000 emplois d’ici 2030 : la forte croissance d’une filiere strategique d’avenir

1entreprise sur 3
envisage de se diversifier

sur des activités autres que
les infrastructures numeériques

30%

TAUX DE CROISSANCE

des effectifs entre 2022 et 2025
avec + 22 000 emplois crées

Les créations d’emplois sont soutenues par
I’émergence de nouveaux besoins liés
notfamment au:

Développement
du marché des
datacenters

Territoires
connectés et
durables

Déploiement

mobile

EVOLUTION
DES BESOINS EN EMPLOI
(Source : Katalyse)
102 800
91400 20
13 I
69400 194 850 39 045
105

7315

20
34

310

93

2022 2025 2030

@ ribre @ Mobile 4G/56 @ Smart* @ Datacenters

*chantiers utilisant des capteurs collectant des données et connectés a un réseau



Attractivité et compétences professionnelles
Accompagner la transition du secteur vers les nouveaux métiers

Continuer a sensibiliser les acteurs et renforcer la communication
FEM INIS I a destination étudiants, demandeurs d'emplois et prescripteurs
(adaptation des offres d’emploi, journées d’échange, etc.)

CONTIN I Maintenir les compétences sur les réseaux cuivre pour accompagner
le démontage du réseau historique a partir de 2026

I Les profils de techniciens et d'ingénieurs représenteront les 3/4 des
recrutements d'ici 2030

MONTEE

Proposer un parcours « technicien infrastructures numériques généraliste »,
pouvant conduire a la diversité des métiers des infrastructures numériques
et facilitant les mobilités entre les métiers

POLYVA

ADAPTE

« smart » et « datacenter », en facilitant la reconnaissance des
compétences des métiers émergents en inscrivant systématiquement les
nouvelles certifications au RNCP

| Accompagner la structure de I'offre de formation adaptée aux chantiers

FORMA



5G et réindustrialisation



o o o o o o o Opérateur connecté*

© o o o o o o Sécurité des personnes

o o o © o« « o« LuneHesconnectés

o o o o o o o Pilotage des véhicules/robots
©c 0o 0 06 0o o o Suivi d,Obje'l's mobiles

o o o o« o« o o Véhicules/robots autonomes

PROJ ETS s o o o« « o o« Camérasnomades/flexibles

MAJEURS EN SERVICE EN 2022

: Capacité de couverture indoor et outdoor i

| o o o o o o e e e e e e e e e e e e e e e - _|
Adaptés aux . ,
usages spécifiques | Possibilite de gérer des usages critiques .
| e o o o e o e e e e e e e e e e e e e - _|

, Evolutivité permettant de nouveaux cas d’usage sur une :

: méme infrastructure J'

(*Exemples de services : acces a des documents / scan / reporting en temps réel pour de la maintenance, du suivi logistique ...)



CARTE DES DEPLOIEMENTS 5G PRIVEE SUR
SITE INDUSTRIEL 2022*

5G Calais 4.0
ASN : Calais ‘

EDF : Penly

Port du havre .

’ Dev5G industrielle
Puteaux, Transatel

Grand port Dunkerque

Arcelor Mittal : Dunkerque

ADP : Orly
Meudon, Bougyues 4
LivingLab5G - SNCF Telecom Charles de Gaulle Butachimie :
Technicentre : Rennes ‘ Issy les Moulineaux Chalampé
Capgemini PI5G : Gif sur Yvette
Orrion Chemicals
‘ Orgaform : Semoy GEO -5G

EDF : Dompierre Stellantis : Sochaux

Chalet, Thales
Total Energie : Donges

MGA : Lyon
EDF : Bugey

EDF : Blayais Schneider : Grenoble
Laboratoire levage

Pariscot, NTT

’, Airbus : Perf5GMaritime
Toulouse Aix en Provence

CEA : Marcoule

Toulouse, Alsatis

(Sources : entretiens, tableau de bord des expérimentations 5G ARCEP
et plateformes d’expérimentation AAP
*Les projets initiés en 4G voués a passer en 5G sont intégrés)

. Ports, gares, aéroports
Chimie
Energie
Métallurgie

‘ Aérospatial

Automobile

‘ Cablier

Laboratoire/Démonstrateur

DES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT
IMMENSES

pour

2600 30000

sites industriels
incluant les PME

15 PROJETS 4= © :
de référence Sites industriels

ETlet GE

MAIS DES DELAIS DE MISE SUR LE MARCHE
QUI PEUVENT ATTEINDRE

(Sources : INSEE, les entreprises en France, édition 2020, Industrie)



STRATEGIE D’ACCELERATION 5G

8§ RESEAUX DU FUTUR ET APRES ?

733 M€ de financements publics d’ici 2025 _ ) ) - .
Promouvoir le developpement étendu d’'un ecosysteme

équipements sur la bande 2,6 Ghz

3ME
Pérenniser I'acces aux fréequences 3,8 GHz

1,7Mds€ Favoriser les retours d’expériences et le suivi des
expérimentations
970M€
Financement privé @ Financement public N e FILIERE
‘mdarce p INFRASTRUCTURES
NUMERIQUES

21 plateformes d’expérimentation, dont 10 dédiées a la 5G industrielle

Quverture de Fablab 5G

Mars 23 : nouvel AAP « Solutions innovantes pour les réseaux 5G et 6G »



Datacenters en Franc

entre proximité et hub mondialisé



Datacenters en France, entre proximité et hub mondialisé
" La France est au cceur d’'un marché international

Puissance actuelle En développement * *

(MW) (MW) ) ¢ PARIS ) ¢
J européen e
=_ (Source : Cushman & Wakefield,
oh- ort Europe Data Center Update Q12023)
Luxembourg
ARS
/EME HUB
Milan INTERNET MONDIAL
Marseille Une quinzaine de cdbles sous-marins, en activité ou en projet, desservent
> Marseille pour une capacité de 500 Thbps, en croissance forte.
Madrid
Ceftte position est renforcée depuis l'inauguration du plus long cable
> .
au monde, 2Africa
»  Renforcement de I'axe Paris-Marseille et rayonnement sur le FLAP
(Source : Telegeography) > Plus généralement, la France est le principal point d’entrée des cdbles

qui relient I'Europe au reste du monde



Datacenters en France, entre proximité et hub mondialisé
*  Un marché du datacenter en France dynamique

352

« Concentration en lle de France, Hauts de France
et Bouches du Rhone

* Forte expansion des capacités d’hébergement suite a I'arrivée
des nouveaux cdbles sous-marins (Marseille et Bordeaux)

« Confirmation de I'’émergence des Datacenters de proximité

(Source: IDATE, *Datacenters déclarés ouverts d’ici fin 2023, 307 datacenters
répertoriés a fin 2022

Périmetre d’'un datacenter : ensemble des serveurs situés dans un méme

lieu appartenant a un acteur donné)

1 Datacenter

2 a 5 Datacenters

' 6 a 10 Datacenters

‘ 11 Datacenters et plus

Guadeloupe

Martinique

Guyanne Frangaise

Réunion

Mayotte



. Datacenters en France, entre proximité et hub mondialisé
Principaux défis pour le secteur

ENVIRONNEMENT ET APPROVISIONNEMENT EN ENERGIE

Un PUE en amélioration constante dans le monde, et une efficacité
des datacenters francais supérieure d la moyenne mondiale
(Source : Uptime Institute, Filiere 3e, IDATE)

Faible disponibilité et colt de |

Des perspectives d’amélioration grdce a la migration

Anticipation d’un effet de « rattra
de salles IT peu efficientes vers des datacenters modernes £ ;

sur celui d’lle de France avec un taux de

LR < & S
EFFICACITE ENERGETIQUE ANNUELLE MOYENNE DES

DATACENTERS (PUE*) DANS LE MONDE 2007-2022
LA RELATION ENT

ET TERRITOIRES AU

Les datacenters ne sont pas des nuisances mais des oppor

3

Nécessité de planifier leur déploieme
par exemple dans |

Concilier les besoins pour implanter |
pesant sur le foncier (e

— PUE moyen France

g PUE mondial

2007 2009 20M 2013 2015 2017 2019 2021



InfraNum www.infranum.fr

°| Swh
piciworLp  omart World Partners




