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Financement de l’aménagement numérique du territoire en zones 
rurales : Bilan et perspectives 

 

1. Présentation de Mirova 

2. Réalisations 

3. Le financement des infrastructures du Plan France 
Très Haut-Débit 
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1 PRESENTATION DE MIROVA 
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(1) 

(1) BPCE S.A. Données au 31/09/2014  
(2) Source : Cerulli Quantitative Update. Global Markets 2014, 
as of 31/12/2013. 
  

3 activités 

17 Caisses d’Épargne 19 Banques Populaires 

 

•  Une organisation multi-affiliée comprenant environ 20 
sociétés de gestion avec plusieurs philosophies 
d'investissement 

•  Une plate-forme de distribution mondiale couvrant 
l'Europe, les Etats-Unis, l’Asie et le Moyen-Orient 

•  Le 16ème gestionnaire d’actif global dans le monde (2)  
•  819.6* milliard d’euros d’encours sous gestion 

Banque de Grande Clientèle 
•  Conseil 
•  Financements 
•  Marché de capitaux 

Epargne 
•  Gestion d’actif 
•  Assurance 
•  Banque Privée  
•  Capital Investissement 

Services Financiers Spécialisés 
•  Affacturage 
•  Cautions et garanties 
•  Ingénierie sociale  
•  Titres et paiements 
•  … 

2e groupe bancaire français 

71% 
29% Flotant 

50 % 50 % 

•  36 millions de clients 
•  9 millions de sociétaires 
•  108 000 employés 
•  8 000 agences bancaires 

100 % 
100 % 

* Données au 31/03/2015. 

MIROVA – un affilié de BPCE 



Filiale de Natixis Asset Management dédiée à l’ISR 
élue « société de gestion de fonds leader/ en ISR et ESG» par 

Thomson Reuters et UKSIF en 2014 

Pionnier dans le marché français de l’infrastructure 
FIDEPPP, premier fonds français dédié aux projets PPP 

greenfield en France,  
MCIF, premier fonds français brownfield long terme avec 

des caractéristiques adossées au label européen ELTIF 

Invetisseur en fonds propres dans les projets 
d’infrastructures depuis 2005 avec  

 des participations dans plus de 25 sociétés de projet 
représentant un montant total supérieur à 6 milliards d’euros de 

travaux dans les secteurs du transport, des infrastructures 
sociales et du bâtiment 

5.8* Milliards d’euros sous gestion (actions, taux, impact 
investing, vote et engagement)  

avec €1 Milliard d’euros dédiés aux infrastructures 
généralistes 

MIROVA 

Un asset manager du plus gros portefeuille de PPP 
français ... 

… déployant une plateforme multi-fonds ciblant 
plusieurs segments de marché 

FIDEPPP
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EUR 
120m 

Greenfield 
Mid-

Market 
France 

Closed 
Dec.2013 

Maturity 
10-15 years 

BTP IL 

EUR 
73m 

Green/Brown 
Small-Cap 

France 

Target final 
close June.

2016 

Maturity 
35 years 

MCIF 

EUR 
672m 

Brownfield 
Mid to Large 
Continental 

Europe 

Imminent 
final close 

Maturity 
25 years 

Co - 
invest 

EUR 
200m 

Brownfield 
Large 

Continental 
Europe 

Closed 
23.07.15 

Maturity 25 
years 

* Données au 30/09/2015 

MIROVA – Filiale de Natixis Asset Management 
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2 REALISATIONS 



2004-2015 : Offres 3 Play & RIP 1 (1ère génération) 

1. L’internet est 
devenu une 

infrastructure 
essentielle 

2. Les opérateurs  
(FAI) privilégient 
l’investissement 
sur les zones les 
plus denses du 

territoire 

3. La fracture 
numérique = 

inégalité 
d’accès des 
populations 

aux offres de 
services des 

FAI 

4. En 2004, les Collectivités 
Locales se dotent de la 

compétence d’opérateur 
Développement des Réseaux 
d’Initiative Publique (RIP) 

de 1ère génération 

5. Taux de 
pénétration du  

« 3 Play » passé 
de 0 à 82% entre 

2001 et 2014 
Eau 

Electricité Gaz 

Téléphone Fibre  
optique 

50% de la 
population n’a pas 

accès à des offres 3 
Play 

+ dense                -dense 
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Le cas d’Axione Infrastructures 

Mise en place du financement initial au niveau de la Holding Axione Infrastructures, 
société de projet dédiée créée en 2008 :  
-> engagement du groupe BPCE tant en Fonds Propres (à travers le FIDEPPP, 
actionnaire à hauteur de 55%) qu’en Dette (les entités BPCE, arrangeurs et 
prêteurs à hauteur de 50%) 

(*) “Comptes Courants 
d’Actionnaires” 

Holding

Axione
Limousin

Go
Telecom

17
Numérique

Melis@
Infrastructures S@rtel Nivertel Lotim

Telecom

Melis@
Territoires

ruraux

Melis@
E 

Société
Paloise

Pour le THD

Tour Métropole
Numérique

Quimper
Communauté

Telecom

55 % 15 %30 %

100 %

Banks
Financing Loan

Principal + Interests

Equity
Firm and conditional mezzanineFirm mezzanine

Repayments of 
Shareholder Loans

+ Dividends

Equity Contribution 
Shareholder Loans (*)

Tax Group

November 2011 
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3 LE FINANCEMENT DES INFRASTRUCTURES DU PLAN 
FRANCE TRES HAUT DEBIT  



Le Plan Très Haut Débit: d’importants besoins de 
financement 
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Couvrir tous 
les foyers 
français  
avec un accès 
très haut débit 
nécessitera 
21 Milliards 
d’euros 



La solution proposée en zones rurales 
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•  Département de 

l’Aisne 

•  Région Alsace 

•  Département de 

l’Isère 

•  Région Nord - Pas-

de-Calais 



3 piliers nécessaires 

12 

STABILITE 
• Cadre mis en place par le 

gouvernement au travers du Plan 

France Très Haut Débit 

• Régulation adaptée 

 

VISIBILITE 
• Schéma concessif plutôt qu’une  

maîtrise d’ouvrage publique (régie, 

affermage ou marchés de services) 

• Durées longues : 25, 30 et 35 ans 

• Certaines clauses contractuelles 

CONFIANCE 
• Développement en cohérence avec les 

RIP de première génération existants 

• Soutien de l’État et du régulateur 

dans la durée 


