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Financement de 'aménagement numérique du territoire en zones
rurales : Bilan et perspectives

1.Présentation de Mirova

2.Réalisations

3.Le financement des infrastructures du Plan France
Trés Haut-Débit




1 PRESENTATION DE MIROVA
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P ,, - MIROVA - un affilié de BPCE

(1)
19 Banques Populaires @ BPCE 17 Caisses d’Epargne

50 % 2¢ groupe bancaire francais 50 %
¢ 36 millions de clients
¢ 9 millions de sociétaires
¢ 108 000 employés
¢ 8 000 agences bancaires

¢ 71%

Y NATIXIS ¢ 2% Fotant

3 activités

Services Financiers Spécialisés

Banque de Grande Clientéle Epargne
e Conseil e Gestion d’actif * Affacturage )
e Financements o ASsurance . ;:auglo_ns_et ga!-alntles
e Marché de capitaux e Banque Privée : T?tgl'gglg:ll‘:asig:‘:::ts
e Capital Investissement o ...
|
2y NATIXIS

GLOBAL ASSET MANAGEMENT

¢ Une organisation multi-affiliée comprenant environ 20
sociétés de gestion avec plusieurs philosophies
d'investissement

e Une plate-forme de distribution mondiale couvrant
I'Europe, les Etats-Unis, I'Asie et le Moyen-Orient
Le 16eme gestionnaire d’actif global dans le monde @
819.6* milliard d'euros d’encours sous gestion

ASSET MANAGEMENT

(1) BPCE S.A. Données au 31/09/2014 100 %

(2) Source : Cerulli Quantitative Update. Global Markets 2014, 100 % *
as of 31/12/2013. . "o

112/ 2 NATIXIS —> mirova

Renpror | !

nsible lovestn

* Données au 31/03/2015.
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\\\“ . MIROVA - Filiale de Natixis Asset Management

Pionnier dans le marché francais de l'infrastructure
Filiale de Natixis Asset Management dédiée a I'ISR FIDEPPP, premier fonds francais dédié aux projets PPP

élue « société de gestion de fonds leader/ en ISR et ESG» par greenfield en France,
Thomson Reuters et UKSIF en 2014 MCIF, premier fonds francais brownfield long terme avec
des caractéristiques adossées au label européen ELTIF

VAN
e —
Invetisseur en fonds propres dans les projets
d’infrastructures depuis 2005 avec

des participations dans plus de 25 sociétés de projet

représentant un montant total supérieur a 6 milliards d’euros de
travaux dans les secteurs du transport, des infrastructures
sociales et du batiment

Un asset manager du plus gros portefeuille de PPP
frangais ...

5.8* Milliards d’euros sous gestion (actions, taux, impact
investing, vote et engagement)

avec €1 Milliard d’euros dédiés aux infrastructures
généralistes

... déployant une plateforme multi-fonds ciblant
plusieurs segments de marché

‘ ‘ ALIS : Contrat de concession de MARS: Contrat de concession du e BATYS: Lycée de Montigny-les- FI D E P P P BTP I L M CI F CO -
ol 0oovte A28, €920M tramway de Reims, €426M - Metz, Lorraine, €44M 2 . t
=4 OPALE: Ministére de la Défense - « ;
T D\ W EUR EUR EUR EUR
€60M
5 { ECOLYA: C d f
gy O e B e, 120m 73m 672m | 200m |
Alsace, €30M »
\ : Université Diderot — : rd Périphéri i . N ) 3
[P Wt " [ 1o oo Lo ) €r2aM Greenfield Green/Brown Brownfield Brownfield
Mid- Small-C Mid to Large Large
Z2591% | GUYANE SAS : 3 lycées en HONORIS : Centre Hospitalier Pierre ma ap
‘ &= cwe eam o — BB 0ucc oo Bougon-alieu, e1aam Market France Continental Continental
~ Europe Europe
/" 4, EIRENEA: 63 CenfresdEntrefienet \\ s PILSI: Université de Grenoble, \ France < 5 v P V. \ P
" d'Intervention (CEl) pourI'entretien des " - L‘A €56M
s neiionoles s ooitis sirarss nble
temioke mékopokiain: €176 ® ‘ AREMA : Reconfquraion du Sads Closed I?gg:tj Eerea ! Imminent Closed
- cociélé i Marseill . .
8 e Mmoo e = Dec.2013 5016 final close 23.07.15
lic ' t-débit N \ ——
g‘:rtﬂl‘fe?sdesconhq,sde ontesion e P OC'V'A Ligne & Grande Vitesse du P  HELIOS A: Prisons du Puy-de- ——
\ €258M ) 210;1;% mement Nimes-Montpellier mt:. Dome, Haut-Rhin et Drome, €181M Maturit N . —_—
N P 1058 yegrs gflsatu rity g’lsaturlty Maturity 25
years years years
\—
* Données au 30/09/2015
*
. 7'( <
@
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2 REALISATIONS
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100% -

80% | o—0

1 5. Taux de
pénétration du

« 3 Play » passé
de 0 a 82% entre
2001 et 2014

— : — — ; s
295 %9 0, 0. 0. 0. 0 Q0 Q. 0 "0, 0, 0, 0, 0, 0,
B D% % % % % D % % b % % %

o %

4. En 2004, les Collectivités
Locales se dotent de la
compétence d’opérateur

Développement des Réseaux
d’Initiative Publique (RIP)
de 1¢re génération

Région parisienne

3. La,fr_acture
numeérique =
inégalité
d’acceés des
populations
aux offres de
services des
FAI

aaaaaa

i

Téléphone F'Pre
optique
I o G

1. L'internet est Ejectricité az

devenu une °
infrastructure

essentielle Eau

CAPEX/Acces

2. Les opérateurs
(FAI) privilégient
I'investissement
sur les zones les
plus denses du
territoire

+ dense -dense

La Réunion Mayote 50% de la
* 3 population n’a pas
Source  DATE acces a des offres 3
Play
. *o*
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“\u i - % Le cas d’Axione Infrastructures

Mise en place du financement initial au niveau de la Holding Axione Infrastructures,
société de projet dédiée créée en 2008 :
-> engagement du groupe BPCE tant en Fonds Propres (a travers le FIDEPPP,

actionnaire a hauteur de 55%) qu’en Dette (les entités BPCE, arrangeurs et
préteurs a hauteur de 50%)

FIDEPPP || ®€TDe

GROUPE CAISSE D'EPARGNE (::) aXiONe
30 % 55 % 15 %
. — <—
Firm mezzanine Firm and conditional mezzanine
Y Equity

rr-""""""""-"""—""7TT "~~~ —_—_——_—_ hl

| . .

| (:) AXiONe < Fllhancmg Loan

| Holdi ! R Banks

) Ll
r———- Tax Group I olding Principal + Interests
- | |
I Re| I
payments of . _—

I Shareholder Loans ggwtthﬁjntrlEutlon " I

| + Dividends areholder Loans (*) |
ettt I - |
| 100 % |
I I
| |
| |
| . e . |
| Axione Go 17 Melis@ S@rtel Nivertel Lotim T';"r‘r’l'tf%s Melis@ ngc;‘lestz Tour Métropole Coﬁ‘;‘gﬁgté |
: Limousin Telecom Numérique Infrastructures Telecom ruraux E Pour le THD Numérique Telecom :
- |

(*) "Comptes Courants
d’Actionnaires”

- TN
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3

LE FINANCEMENT DES INFRASTRUCTURES DU PLAN
FRANCE TRES HAUT DEBIT

France
'l'ré; Haut Débit

*o*
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financement

\\ % Le Plan Tres Haut Débit: d'importants besoins de

57 % de la population

6 @ 7 Mds d'euros 43 % de la -

13 & 14 Mds d'euros

Couvrir tous

les foyers

francais 2
avec un acces 'I' 9 =
tres haut débit B
nécessitera SRR

21 Milliards

d’euros

COLLECTIVITES ZONE NON CONVENTIONNEE

ZONE D'INITIATIVE ZONE D'INITIATIVE

PRIVEE PUBLIQUE

% de la population 57 % 43%
Réseaux privés ouverts et mutuolisés Résecux publics ouverts @

Wpes de réseaux enfre tous les opérctelss tous les opérateurs
Colts 637 Mds € 133 14 Mds €
Dont investissements rentables 687 Mds€ 6587 Mds€
Dont subventions publiques Aucune 6587 Mds€
Soutien financier
Subvention Etat Aucune 33 Mds€

. *o*
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. " La solution proposée en zones rurales

E— Département de
®axione I’Aisne
.‘o* @ y =
MITOva ¢p, Region Alsace
|
‘ Département de
55% 30% 15%

I'Isere

Fonds propres

Région Nord - Pas-

Avances d’Actionnaires

de-Calais

Société de Projet f; -

Bouygues Telecom

ﬂ- crnge

Préteurs Financement

Autorité Locale

X

Subvention

Revenus d’exploitation

_ Location

:

| . |

£ .  Cofinancement """ Clients |
RegIOH Concession Réseau FttH de la région Alsace . Finaux
Alsace Location Opérateurs Entreprises SRR :
|

. *o*
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\N\ , *+  3piliers nécessaires

STABILITE
-Cadre mis en place par le
gouvernement au travers du Plan
France Trés Haut Débit

‘Régulation adaptée

CONFIANCE
‘Développement en cohérence avec les
RIP de premiere génération existants
-Soutien de I’'Etat et du régulateur

dans la durée

VISIBILITE

-Schéma concessif plutot qu’une
maitrise d'ouvrage publique (régie,
affermage ou marchés de services)
‘Durées longues : 25, 30 et 35 ans

Certaines clauses contractuelles

12 " NATIXIS
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